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Положение о реализации целевой модели
наставничества в образовате.п ьн ы х

ОРГаНИ3аЦИях lIIблба9зgцого района.

1 .Общие положения
1.1.настоящее Положение о реzrлизации целевой модели наставничества в
образовательных организациях Шолоховского района (ла,тее - Положение) разработано в
соответствии с Федеральным законом от 29,12.20|2 г. J\b 273- ФЗ (Об образовании в
Российской Федерации> (с изменениями й дополнениями), во исполнение постановления
Министерства просвещения РФ от 24.|2.2019 м P-l45 <об утвержлении методологии
(челевой модели) настiвничества обучающихся для организаций, осуществляющих
деятельность по общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным
программам и програrdмам среднего профессионального образования, в том числе с
применением л)цших практик обмена опьпом между обучающимися).
1.2.I{елевм модель настtlвничества разработана в целях достижения результатов
федерапьных и региона!,Iьных проектов <Современная школа), <Молодые профессионалы
(Повышение коЕкурентоспособности профессионального образования)> и кУспех
каждого ребенка>.
1.3. Настоящее Положение устrlнавливает правовой статус наставника и наставляемого,
регламентирует взаимоотношения между участниками образовательных отношений в

деятельности наставничества.
2. Основные понятия и термины
2.1. Наставничество - универсальнtul технология передачи опыта, знаний, формирования
навыков, компетенций, метакомпетенций и ценностей через неформально
взаимообогащаощее общение, основанное на доверии и партнерстве.
2.2. Форма наставничества - способ ре:шизации целевой модели через организацию работы
наставнической пары или группы, участники которой находятся в заданной
обстоятельствами ролевой ситуации, определяемой основной деятельностью и позицией

)дастников.
2.3. Программа наставничества - комплекс мероприятий и формирlтощих их действий,
направленных на организацию взаимоотношений наотавника и наставляемого в
конкретных формах л,rя получения ожидаемых результатов.
2.4. Наставляемый - участник программы наставничества, который через взаимодействие с
наставником и при его помощи и поддержке решает конкретные жизненные, личные и
профессиональные задачи, приобретает новый опыт и р:Iзвивает новые навыки и
компетенции.
2.5. Наставник - участник программы наставничества, имеющий успешный опыт в

достижении жизненного, личностного и профессионального результата, готовый и
компетентный поделиться опытом и нilвыкt!ми, необходимыми для стимуляции и

пОДДеРЖКИ ПРОЦеССОВ Сzl]t{ОРеаЛИЗаЦИИ И СаМОСОВеРШеНСТВОВаНИЯ НаСТаВЛЯеМОгО.

2.6. Куратор - сотрудник школы, осуществляющий деятельность по общеобразовательным,
дополнительным общеобразовательным прогрitммам, который отвечает за организацию
программы наставничества.
2.7. Щелевая модель наставничества - система условий, ресурсов и процессов,
необходимых для реализации прогрilмм наставничества в школе.
2.8. Благодарный выпускник - выпускник школы, который ощущает эмоциональн},ю связь
с ней, чувствует признательность и поддерживает личными ресурсами (делится опытом,
мотивирует обучающихся и педагогов, инициирует и развивает эндаумент, организует
стажировки и т.д.).



3.Щели и задачи наставничества

3.1.I-{елью наставничества явJIяется максимalльяо поJшое раскрытие потенциала личности

наставляемого, необходимое дlи успешной личной и профессиональной самореализации в

современньtх условиях неопределеЕности, а тrшже созд:lние условий для формированш
эффективной системы поддержки, самоопределения и профессиональной ориентации всех

обучающихся в возрасте от l0 лет, педагогических работяиков (лалее - педагоги) разных

уровней образования.
3.2. Основными задачами наспвничества явJlяются:
- разработка и реализация мероприятий дорожЕой карты внедрения целевой модели;

- разработка и реализация програJ\rм наставничества;
- реализация кадровой политики, в том числе: привлечение, обгIение и контроль за

деятельностью наставников, принимtlющих участие в программе наставничества;
- инфрастрlrсгурное и материalльно-техническое обеспечение реализации программ
наставничества;
- осуществление персонифицированного учета обуrающихся, молодьD( специалистов и
педагогов, rrаств},ющих в программах настilвничества;
- проведение вн}треннего мониторинга реализации и ффекпrвности программ
наставничестваl
- формирования баз данных программ наставничества и лучших пр:ктик;
- обеспечение условий для повышения уровIrя профессионzrльного мастерства
педrгогических работников, задействованных в реализации целевой модели
наставничества, в формате непрерывного образования.
4. Организационные основы настilвничества
4.1. Наставничество организуется на основании приказа. Р}ководство деятельностью
Ilаставничества осуществляет куратор, зt!меститель директора по учебпо - воспитательной

работе.
4.2. Куратор целевой модели наставничества назначается приказом директора, Реа:rизация
происходит через работу куратора с двумя базаrли: базой настtlвJulемых и базой
наставников.
4.3. Формирование баз наставников и HacTaBJuIeMbIx осуществJIяется директором школы,
куратором, педагогilми, кJlассными руководителями и иными лицtlNlи школы,
располагilющими информацией о потребностях педrгогов и подrюстков - булущих
)лIастников направления Еаставничества.
4.4. Наставляемыми могlп бьггь обуrающиеся:
- проявившие выдающиеся способности;
- демонстрир},ющие неудовлетворительные образовательные результаты;
_ с ограниченными возможностями здоровья;
- попавшие в трудную жизненную ситуацию;
- имеющие проблемы с поведением;
- пе принимающие участие в жизни школы, отстраненные от коллектива.
4.5.Наставляемыми могуг бьrгь педzгоги:
- молодые специалисты;
- находящиеся в состоянии эмоционtlльного выгораниJI, хронической усталости;
- находящиеся в процессе адаптации на новом месте работы;
- желающие овладеть современными прогрalммtlми, цифровыми навыками, ИКТ-
компетенциями и т.д.
4.6, Наставниками могут быть:
- обуrающиеся, мотивировапные помочь сверстникalм в образовательных, спортивньD(,
творческих и адаптационньIх вопросtlх;
- педагоги и специалисты, заинтересовilнные в тирlDкировании JIичного педагогического
опыта и создании продуктивной педагогической атмосферы;
- родители обучalющихся - активные участники родительских советов;
- выпускЕики, заинтересованные в подцержке своей школы;
- сотудники предприятий, заинтересовilнные в подготовке будущих кадров;
- успешные предприниматели или общественные деятели, которые чувствуют



потребность передать свой опыт;
_ ветераны педагогического труда.
4.7.БаЗа наставляемых и база наставников может меняться в зависимости от потребностей
школы в целом и от потребностей rIастников образовательных отношений:
педiгогов, уrацихся и их родителей (законньтх прдставителей).
4.8. Участие настalвников и настilвJIяемых в целевой модели наставничества основывается
на добровольном согласии.
4.9.flля участия в программе заполняются согласия на обработку персон€}льных дzlнньIх от
совершенЕолетних участников програI\,rмы и согласия от родителей (законньгх
представителей) несовершеннолетних наставляемьIх и наставников.
4.10. Формирование настilвнических пар, групп осуществляется после знакомства с
планами работы по настllвничеству.
4.11 .Формирование настalвнических пар, групп осуществляется на добровольной основе и
утверждается приказом директора.
4.12,С наставниками, пригл;lшенными из внешней среды, составляется договор о
сотудничестве на безвозмездной основе.
5.Реапизация целевой модели настzlвничества
5.1. Для успешной реtlлизации целевой модели наставничества, исходя из
образовательньгх потребностей школы в целевой модели наставничества рассматривtlются
след}.ющие формы наставничества: <Учитель - ученик)), кУченик - ученик), <Учитель -
учитель>. Представление прогрzlмм наставничества в форме <Учитель - ученик),
<Ученик - ученик), кУчитель - r]ительD
на ученической конференции, педагогическом совете и родительском совете (при
наличии).
5.2. Этапы комплекса мероприятий по реализации взаимодействия наставник
наставляемый. Проведение первой (организационной) встречи наставника и
настitвляемого. Проведение второй (пробной) встречи настzвника и наставJIяемого.
Проведение встречи-планирования рабочего процесса с наставником и наставляемым.
Регулярные встречи наставника и ЕаставJIяемого. Проведение заключительной встречи
наставника и наставJIяемого.
5.3. Реализация целевой модели наставничества осуществляется в течение кzrлендарного
года. Количество встреч наставник и настalвJIяемый определяют самостоятельно при
приведении встречи - планировании.
6.Мониторинг и оценка результатов реализации программы наставничества
6.1.Мониторинг процесса реirлизации программ наставничества понимается как система
сбора, обработки, хранения и использования информации о программе наставничества
и/или отдельньтх ее элементах.
6.2. Мониторинг программы наставничества состоит из дв}х ocHoBHbfx этапов:
оценка качества процесса реализации прогрalммы наставничества;
оценка мотивационно-личностного, компетентностного, профессионального роста
участников! динамика образовательных результатов.

6.3. Сравнение изучаемых личностньtх хараюеристик )лlастников наставничества
проходит на "входе" 1.1 "з61116д9" реzrлизуемого плана. Мониторинг проводится куратором
и наставникal},tи два раза за период наставничества: промежуточный и итоговый.
7.обязанности наставника
7.1.Знать требования законодательства в сфере образования, ведомственных нормативных
актов, определяющих права и обязанности.
7.2. Разработать совместно с настzlвJUIемым план наставничества. Помогать HacTaBJUIeMoMy

осознать свои сильные и слабые стороны и определить векторы развития.



7.3, Формировать настtвншlеские отношения в условиях доверия, взаимообогащения и

открытого диirлога. Ориентироваться на близкие, достижимые для настalвляемого цели, но
обсуждать с ним долгосрочную перспективу и будущее.
7.4. Предлагать свою помощь в достижеЕии целеЙ и желаний настalвJIяемого и указывать
на риски и противоречия. Не навязывать наставJIяемому собственное мнеЕие и позицию,

но стимулпровать развитие у наставляемого своего индивидуi}льного видения. Оказывать
наставляемому личностн},ю й психологическую поддержку, мотивировать, подтzlлкивать и

ободрять его.
7,5.Личным примером развивать положительньiе качества наставляемого, корректировать
его поведеЕие в школе, привлекать к уIастию в общественной жизни коллектива,
содействовать развитию общекульт}рного и профессионального кругозора.
7.6. Подводить итоги наставнической программы с формировllнием отчета о проделшшой

работе с предложениями и выводiш,Iи.

8. Права наставника
8.1. Вносить на рассмотреяие админйстрации школы предIожения по совершенствовtшию

работы, связанной с Еаставничеством.
8.2. Защищать профессионмьную честь и достоинство. Знакомиться с жалобами и

другими документilýlи, содержащими оценку его работы, давать по ним объяснения.
8.3. Проходить обучение с использованием федеральных прогрtll{м.
Полуrать психологическое сопровождение, Участвовать в школьньrх, городских,

регионаJlьньD( и всероссийских конкурсах наставничества.
9. обязанности наставляемого
9.1 . Знать требования законодательства в сфер образования, ведомственных нормативньrх
актов, Устава образовательпой организации, определяющих права и обязанности.
9.2. Разработать совместно с наставляемым план наставничества. Выполнять этапы

реализации плана наставничества.
l 0. Права наставляемого
l0.1.Вносить на рассмотрение администрации школы предложения по
совершенствованию работы, связанной с настzlвничеством. Рассчитывать на окalзzlние
психологического сопровождения.
l0.2. Участвовать в школьных, городских, регионмьньD( и всероссийских KoнKypcalx
наставничества.
l0.3. Защищать свои интересы самостоятельно и (или) через предстilвителя.
1 l .Механизмы мотивации и поощрения наставников
1 l .l .Мероприятия по популяризации роли настtlвника:
организация и проведение фестивалей, форумов, конфереяций наставников на шкоJьном,
городском уровне.
l1.2.Вьцвижение лучших наставников на конк}рсы и мероприятия на муниципмьном,
региональном и федеральном }ровнях.
l l.З. Проведение школьного конк}рса профессионального мастерства <Наставник года>,
<Лучшм пара), (Наставник+D.
l l .4. Создание на школьном сайте специальной рубрики "Наши наставники";методической
копилки с программаIdи наставничества; доска почета <Лучшие наставники).
l 1.5. Награждение школьными и муниципальными грalltrотilми "Луrший наставник";
благодарственные письма родителям наставников из числа обучающихся;
благодарственные письма на предприятия и организации наставников.
l1.6. Предоставлять наставник:lм возможность принимать уrrастие в формироватrии
предложений, касtlющихся р,lзвития школы и города.
l 2. !окументы, регламентир},ющие настaвничество
l 2. l .К докрлентам, регламентирующим деятельность наставников, относятся:
- настоящее Положение;
- приказ заведующего отделом образования о внедрении целевой модели настatвничества;

- целевм модель наставничества в образовательной организации;
- дорожнtlя карта внедрения системы наставничества в образовательной организации;
- приказ о назначении куратора внедрениJl целевой модели настalвничества в



образовательной организации;
- приказ об организации <Школы наставников)) с }"тверждением плана работы и графиков
обучения настilвников;
- приказ кОб }тверждении наставнических пар, групп>;
- прикzrз <О проведении итогового мероприятия в ptiмKax реarлизации целевой модели
пастilвничествa));

протокол заседаний педагогического, методического совета методических объединений,на
которых рассматривались вопросы наствничества.


